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Новые инструменты 

реабилитации бизнеса 

Санация и реструктуризация долгов юридических лиц 

Возможности должников и защита кредиторов 

Федеральный закон от 26 июля 2026 года № 253-ФЗ расширяет возможности урегулирования проблемной 

задолженности. Комплексное соглашение о санации и утверждённый судом план реструктуризации 

позволят при соблюдении законных условий изменить обязательства, в том числе перед несогласными 

кредиторами. 

При выборе способа оздоровления нужно понять, за счёт чего компания продолжит работу и погасит долги 

на новых условиях, сколько получат кредиторы и кто будет управлять бизнесом. 

Что меняется для бизнеса 

Для должника. Появится больше возможностей сохранить бизнес: договориться об изменении долгов, 

получить защиту от взыскания и при поддержке большинства кредиторов распространить условия 

комплексной санации на несогласных. Для этого потребуется обосновать возможность восстановления 

платёжеспособности. 

Для кредитора. Расширятся возможности вернуть долг за счёт сохранения работающего бизнеса и влиять 

на управление должником. Условия оздоровления могут распространяться на несогласных кредиторов и 

не соответствовать их коммерческим интересам. Неудача оздоровления может увеличить задолженность 

и уменьшить последующие выплаты кредиторам. 

Для собственника и инвестора. Сохранение компании может потребовать передачи кредиторам 

управления и контроля. Участие в оздоровительных процедурах не исключает рисков оспаривания сделок 

и ответственности контролирующих лиц. 

Когда начнут действовать новые механизмы 

Основная часть реформы вступает в силу 27 июля 2027 года. Законопроект № 1308850–8 

предлагает перенести этот срок на 1 января 2027 года; решение о переносе срока ещё не 

принято. 

В обзоре рассматриваются реабилитационные инструменты для юридических лиц. Отдельные положения реформы 

об управляющих, торгах и других вопросах имеют иные сроки вступления в силу. Номера статей приведены по новой 

редакции Закона о банкротстве. 
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Выбор механизма 

Санация позволяет договориться об изменении обязательств до введения первой процедуры банкротства. 

Судебная реструктуризация проводится в деле о банкротстве с участием антикризисного управляющего. 

Выбор зависит от того, на каких кредиторов нужно распространить новые условия и какой контроль над 

компанией собственники бизнеса готовы предоставить кредиторам. 

Критерий 
Адресное соглашение 

о санации 

Комплексное 

соглашение о санации 

Судебная 

реструктуризация 

Когда применяется 

Как до, так и после 

возбуждения дела о 

банкротстве, но до 

введения первой 

процедуры 

Как до, так и после 

возбуждения дела о 

банкротстве, но до 

введения первой 

процедуры; требуется 

утверждение судом 

Вводится в качестве первой 

процедуры банкротства 

либо при переходе из 

наблюдения или 

конкурсного производства 

Основное условие 

Согласие участвующих 

кредиторов; требований 

к размеру активов нет 

Активы более 1 млрд руб.; 

поддержка независимых 

кредиторов с более чем 

50% требований; 

отсутствие долгов по 

выплате зарплаты 

Обоснование возможности 

восстановить 

платёжеспособность; 

одобрение плана 

кредиторами и утверждение 

судом 

На кого 

распространяется 

На участников 

соглашения 

По общему правилу – на 

всех кредиторов с 

требованиями, 

возникшими до 

публикации намерения 

заключить соглашение; 

есть исключения 

На должника и кредиторов; 

не распространяется на 

текущие требования 

Срок Определяют стороны 
До 4 лет; продление не 

более чем на 2 года 

До 4 лет с момента 

утверждения плана; 

продление не более чем на 4 

года 

Управление 

должником 

Действующие органы 

управления; контроль 

кредиторов по условиям 

соглашения 

Действующие органы 

управления; контроль 

кредиторов по условиям 

соглашения 

Одна из четырёх моделей 

управления, 

предусмотренных планом 

 

Завершение комплексной санации или реструктуризации не всегда означает окончание расчётов с кредиторами. При 

восстановлении платёжеспособности изменённые условия обязательств могут продолжать действовать. Поэтому 

важно оценивать весь график выплат. 
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Санация. Условия соглашения 

Адресная санация действует для её участников 

Стороны могут изменить срок, размер и валюту обязательства, согласовать отступное, новацию, прощение 

долга или его конвертацию в доли или акции. Соглашение может обязывать должника предоставлять 

кредитору информацию и согласовывать с ним сделки. С разными кредиторами можно заключить 

отдельные соглашения на разных условиях. Кредиторы, не участвующие в соглашениях, сохраняют свои 

права. 

Кредитор может обязаться не подавать заявление о банкротстве или не предъявлять исполнительные 

документы. Соглашение о санации, содержащее такие условия, подлежит нотариальному удостоверению. 

Нотариальное удостоверение требуется и для соглашения кредиторов о порядке погашения их требований. 

Сведения об адресной санации можно опубликовать на Федресурсе. Публикация – одно из условий защиты 

сделок от оспаривания. 

Комплексная санация распространяется и на неучаствующих кредиторов 

Балансовая стоимость активов должника на последнюю отчётную дату должна превышать 1 млрд рублей. 

Соглашение должны поддержать независимые кредиторы с более чем 50% учитываемых денежных 

требований, включая требования, срок исполнения которых ещё не наступил. До подсчёта голосов нужно 

проверить состав требований и независимость кредиторов. 

Должник представляет сведения о финансовом состоянии и обосновывает возможность исполнить 

обязательства на новых условиях. Соглашение и финансовый отчёт проверяет аудиторская организация из 

реестра аудиторских организаций, оказывающих аудиторские услуги общественно значимым 

организациям. Её заключение должно подтверждать наличие финансовых условий для санации. 

Также необходимы документы, подтверждающие отсутствие или погашение особо защищённых 

требований, включая задолженность по оплате труда и выплате выходных пособий, возмещению вреда 

жизни и здоровью и выплате авторских вознаграждений. 

Ограничения на изменение обязательств и прав залоговых кредиторов 

Комплексное соглашение не может менять порядок и сроки обязательных платежей и выплат по 

требованиям, особо защищённым законом. Нельзя также ограничить право кредитора обратить взыскание 

на залог и получить выплату за его счёт. Для изменения обязательств по государственному оборонному 

заказу и федеральным нуждам обороны и безопасности необходимо согласие соответствующего 

кредитора. 

Проверить доступность средств и ключевых активов 

В финансовой модели нужно выделить платежи, которые не охватывает соглашение. Если 

для них не хватает денег или взыскание на ключевой предмет залога остановит работу 

компании, одной поддержки большинства кредиторов будет недостаточно для выполнения 

соглашения. 
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Санация. Защита прав и сделок 

Действия кредитора до утверждения соглашения 

Намерение обратиться за утверждением комплексного соглашения публикуется не менее чем за 

20 рабочих дней до обращения в суд. По общему правилу адресно извещаются также кредиторы с 

денежными требованиями в размере не менее 5% общего размера обязательств должника перед 

кредиторами и представители денежных требований Российской Федерации независимо от их размера. 

Уведомление должно быть получено не менее чем за 20 рабочих дней до обращения в суд; при 

невозможности личного уведомления по предусмотренным законом основаниям достаточно публикации. 

После принятия заявления у кредиторов есть 15 рабочих дней на возражения против требований других 

кредиторов, в том числе по вопросу их заинтересованности. 

По общему правилу условия для кредитора, не участвующего в соглашении, не должны быть хуже условий 

его участников. Однако закон предусматривает исключения. Если соглашение предусматривает право 

выбрать условия любого другого кредитора и присоединиться к соглашению, неиспользование этого права 

до его утверждения, в том числе бездействие, лишает кредитора этой гарантии. Выбор не распространяется 

на преимущества, обусловленные залогом. Поэтому правовые и финансовые последствия выбора нужно 

оценить до утверждения соглашения. 

Заявление об утверждении комплексного соглашения рассматривает арбитражный суд по месту 

нахождения должника. В судебном заседании вправе принять участие все кредиторы. Решение об 

утверждении или об отказе в утверждении соглашения может быть обжаловано в суды апелляционной и 

кассационной инстанций. 

Сообщение об утверждении комплексного соглашения о санации публикуется на Федресурсе. 

Защита активов до утверждения соглашения 

После публикации сообщения о намерении заключить соглашение должник может просить суд о 

предварительных обеспечительных мерах, в том числе о приостановлении исполнительного производства. 

Обязанность подать заявление о банкротстве по статье 9 приостанавливается с возбуждением дела об 

утверждении комплексного соглашения. Одного начала переговоров для этого недостаточно. 
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Пределы защиты соглашения и сделок 

Специальная защита требует публикации о заключении соглашения на Федресурсе не менее чем за шесть 

месяцев до возбуждения дела о банкротстве и участия независимых кредиторов, на которых приходится 

не менее 20% учитываемых законом требований. Публикация намерения обратиться за комплексной 

санацией не заменяет сообщение о заключённом соглашении. 

При соблюдении этих условий соглашение о санации и сделки по его исполнению нельзя оспорить из-за 

неравноценного встречного исполнения. Также не применяются перечисленные законом презумпции по 

пункту 2 статьи 61.2. Защита от оспаривания по пункту 2 статьи 61.2 Закона о банкротстве не действует, 

если доказано, что контрагент при совершении сделки знал или должен был знать и о невозможности 

восстановить платёжеспособность через санацию, и об ущемлении интересов кредиторов сделкой. 

Сохраняется возможность оспаривания по пункту 2 статьи 61.2 при доказывании необходимых 

обстоятельств, а также по статье 61.3, если сделка даёт предпочтение одному кредитору перед другими. 

Изменение и прекращение соглашения. При комплексной санации кредитор, не участвующий в 

соглашении, вправе требовать его изменения, если имущественное положение должника существенно 

изменилось. В предусмотренных законом случаях существенное нарушение соглашения, искажение 

финансовых данных или сокрытие заинтересованности позволяют требовать его расторжения в суде. При 

адресной санации кредитор вправе требовать изменения или расторжения соглашения в части всех своих 

требований, если после его заключения выявит собственные ранее возникшие требования, о которых он 

не знал и не должен был знать и которые существенно влияют на исполнение соглашения. Закон приводит 

пример с превышением порога в 5%, но не определяет однозначно базу его расчёта. 

Стороны также могут определить, в каких случаях они вправе требовать расторжения соглашения, а в 

каких оно прекращается автоматически. 
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Продолжение бизнеса в конкурсном производстве 

По общему правилу непогашенные расходы от продолжения деятельности после девяти месяцев с 

открытия конкурсного производства компенсируют кредиторы, проголосовавшие за её продолжение, 

пропорционально их реестровым требованиям, если один или несколько кредиторов не приняли на себя 

оплату этих расходов в полном объёме. Уступка требования не освобождает от обязанности 

компенсировать расходы: цедент и цессионарии отвечают солидарно по обязательствам, возникшим в 

пределах срока конкурсного производства, установленного на момент уступки. При последующем 

продлении срока процедуры цедент не отвечает по новым обязательствам. Закон предусматривает 

исключения.  

Если собрание решило продолжить деятельность должника либо продолжаемая деятельность является 

безубыточной, собрание обязано выбрать замещение активов, мировое соглашение либо обращение в суд 

с ходатайством о переходе к реструктуризации долгов или внешнему управлению (пп. 5–10 ст. 126, п. 6 ст. 

129). Ранее в деле «Выборгской лесопромышленной корпорации» ВС РФ указал на солидарную 

ответственность кредиторов, совместно причинивших вред при одобрении продолжения деятельности 

должника, и обязанность управляющего оценивать рентабельность производства и не допускать 

расточительных расходов (определение от 14.11.2022 № 307-ЭС17-10793(26–28)). 

Связь с действующей судебной практикой 

Судебное преодоление возражений кредиторов применяется уже сейчас. Пункт 30 постановления Пленума 

ВС РФ от 23.12.2025 № 41 допускает утверждение плана внешнего управления вопреки большинству при 

соблюдении реабилитационного паритета. Суд проверяет, не ухудшаются ли условия для кредиторов по 

сравнению с исполнением обязательств на первоначальных условиях либо с тем, что они получили бы при 

продаже имущества в конкурсном производстве. В деле «Птицефабрика Ударник» ВС РФ 

конкретизировал этот подход: сравнивать нужно экономическую ценность исполнения, включая 

обесценивание денег при длительной рассрочке (определение от 15.06.2026 № 307-ЭС22-10844(11,12)). 

Дополнительно суд может учитывать сохранение производства и рабочих мест, но социальные факторы 

не оправдывают нарушения реабилитационного паритета. 
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Реструктуризация. 

План и управление бизнесом 

Закон вводит для юридических лиц новую реабилитационную процедуру банкротства – 

реструктуризацию. Она ограничивает индивидуальное взыскание с предусмотренными законом 

исключениями, позволяет снять аресты и изменить обязательства по утверждённому судом плану. 

Должник должен подготовить и предложить план в течение четырёх месяцев после введения процедуры. 

Финансовое обоснование плана 

В плане нужно обосновать, за счёт чего компания восстановит платёжеспособность и исполнит 

обязательства на новых условиях. План должен содержать конкретные мероприятия, график выплат и 

расчёт того, сколько кредиторы получили бы в конкурсном производстве. 

Допустимы различные сценарии. Возможны реорганизация, продажа бизнеса или имущества, увеличение 

капитала, замещение активов, конвертация долга и изменение обязательств. Основной срок составляет до 

четырёх лет с момента утверждения судом; продление ещё не более чем на четыре года требует 

одобрения кредиторов и судебного утверждения изменений. Если сделки по плану требуют 

корпоративного одобрения, соответствующую часть плана одобряют до его рассмотрения собранием 

кредиторов, если закон не предусматривает исключение (п. 9 ст. 61.31). 

Полномочия руководства и согласование сделок 

Модель Кто осуществляет управление 

Антикризисный управляющий 
Управляющий получает полномочия органов должника в объёме, 

предусмотренном планом 

Назначение участниками Органы должника формируются его участниками 

Назначение кредиторами 
Органы должника формируются собранием или комитетом 

кредиторов 

Два руководителя 
Один назначается участниками, второй – собранием кредиторов; 

полномочия распределяются планом 

 

До утверждения плана прежние органы работают с установленными ограничениями; суд вправе 

отстранить руководителя. По общему правилу займы, уступка требований и приобретение имущества 

требуют согласия управляющего, а ряд крупных сделок – также кредиторов. О согласуемых сделках 

кредиторов уведомляют не позднее чем за 30 дней. В плане нужно заранее определить критерии 

согласования и предусмотренный законом порядок одобрения, чтобы закупки и финансирование не 

задерживались. 

Для холдинга. После утверждения плана нужно раскрывать сведения и об отдельных существенных событиях в 

дочерних обществах. Следует наладить передачу этих сведений должнику и управляющему и заранее определить, 

какая информация станет публичной. 
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Реструктуризация. 

Права кредиторов 

Голосование влияет на объём защиты 

План может изменить обязательства и перед кредитором, который голосовал против. Но суд откажет в 

утверждении, если доказано, что такой конкурсный кредитор или уполномоченный орган получит меньше 

установленной законом суммы. Она складывается из возможных выплат в конкурсном производстве и 

процентов на основной долг за период ожидания. Проценты рассчитываются по средней ставке кредитов 

нефинансовым организациям, действующей на дату утверждения плана и прогнозируемой на срок его 

исполнения. 

План должен предусматривать погашение требований кредиторов, голосовавших против, в размере не 

менее 10% основного долга в первый год и 30% за весь срок плана. Кроме того, на реестровые 

денежные требования начисляются мораторные проценты по ключевой ставке на дату введения 

реструктуризации, если соглашением с конкурсным кредитором или планом не предусмотрен меньший 

размер процентов. 

Состав голосующих. Кредиторы, чьи права план не затрагивает по критериям закона, не голосуют по 

одобрению плана; их требования исключаются из подсчёта голосов.  

Для банка это означает, что даже наступление договорного основания для досрочного возврата кредита из-

за финансового ухудшения, просрочки или введения процедуры само по себе не даёт права голоса. Банк 

может считаться незатронутым реструктуризацией, если план сохраняет первоначальные условия 

обязательства с ненаступившим сроком либо предусматривает погашение просрочки в течение трёх 

месяцев после утверждения плана и исполнение остальной части на прежних условиях без иных изменений 

его прав.  

Для залогового кредитора дополнительно требуется, чтобы план не предусматривал реализацию предмета 

залога без его согласия и не ограничивал его права залогодержателя (п. 8 ст. 61.31, п. 6 ст. 61.32). 
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Положение залогового кредитора. По общему правилу распоряжение предметом залога требует согласия 

кредитора, однако утверждённый план может это исключить, предусмотреть изменение условий залога 

или его прекращение. При наличии оснований статьи 18.1 кредитор вправе добиваться обращения 

взыскания через суд. Если план затрагивает его права, кредитор голосует по плану; судебный отказ в 

реализации залога даёт право голоса также по другим вопросам (п. 1 ст. 12, пп. 2 и 4 ст. 18.1, п. 5 ст. 61.31). 

Для залогового кредитора, голосовавшего против, сохраняются экономические гарантии статьи 61.34. 

Исключение из правила о неухудшении условий по сравнению с поддержавшими план кредиторами 

касается удовлетворения требований за счёт залога (п. 14 ст. 61.31). 

Судебная защита сохраняется 

Решение собрания об одобрении плана отдельно не оспаривается; возражения рассматриваются при 

утверждении плана судом. Определение об утверждении можно обжаловать в течение 14 календарных 

дней со дня вынесения. Апелляция сама по себе не приостанавливает исполнение. Финансовые 

возражения и подтверждающие их документы следует готовить до рассмотрения плана. 

Платежи в первые три месяца 

План должен предусматривать полное погашение задолженности по текущим платежам и требованиям 

первой и второй очереди в течение трёх месяцев после утверждения. Для последующих текущих расходов 

необходимо предусмотреть средства в бюджете; принудительно изменить их договорные условия 

посредством плана нельзя. 

Налоговый долг в финансовой модели 

До соответствующих изменений налогового и бюджетного законодательства при 

голосовании уполномоченного федерального органа против плана реестровая 

задолженность по обязательным платежам в части основного долга должна погашаться 

полностью. Это отдельное переходное условие закона № 253-ФЗ. 
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Новое финансирование 

и сделки по плану 

Условия возврата средств зависят от выбранного механизма, назначения финансирования и статуса 

кредитора. 

Финансирование при комплексной санации 

В комплексном соглашении можно предусмотреть, что требования контролирующего лица по новому 

финансированию не будут понижены в очерёдности при последующем банкротстве. Для этого в 

соглашение нужно включить отдельное условие. Условие может охватывать финансирование, 

предоставленное и до заключения соглашения, в том числе на период подготовки санации (п. 21 ст. 31.1). 

В соглашении следует определить назначение финансирования, какие требования возникнут у 

контролирующего лица и условие об их очерёдности. Внутригрупповые долги, не относящиеся к такому 

финансированию, требуют самостоятельной оценки. 

Финансирование в судебной реструктуризации 

Если кредитор предоставил финансирование для исполнения плана после введения реструктуризации, при 

её досрочном прекращении его требования погашаются в третьей очереди раньше остальных требований 

этой очереди, если планом не предусмотрено иное. Для кредитора, который является акционером или 

участником должника, установлено отдельное правило: его требования погашаются после остальных 

требований третьей очереди. Поэтому одновременная выдача нового кредита и приобретение доли 

требуют совместной оценки: участие в капитале может изменить очерёдность возврата финансирования. 

Существующим кредиторам нужно оценить, как новый долг повлияет на их выплаты при неисполнении 

плана. Для каждой группы кредиторов следует пересчитать ожидаемую сумму возврата с учётом размера 

новых требований, их очерёдности и доступного имущества должника. 

Защита сделок по утверждённому плану 

Исполнение обязательств по утверждённому судом плану защищено от оспаривания по статьям 61.2 и 61.3. 

Защита не действует, если доказано, что контрагент знал или должен был знать и о невозможности 

восстановить платёжеспособность, и об ущемлении интересов кредиторов сделкой. По значимым сделкам 

следует сохранять финансовое обоснование и документы об их согласовании. 

Погашение налогового реестра инвестором 

В судебной реструктуризации участник или третье лицо может погасить все реестровые 

требования по обязательным платежам и после проверки судом заменить 

уполномоченный орган в реестре с сохранением размера и очередности требований (ст. 

61.39). 
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Где могут возникнуть споры 

Условия для несогласных кредиторов 

Если основная часть долга приходится на банки, именно они смогут определять условия комплексной 

санации. При этом согласованные ими отсрочки и рассрочки могут оказаться неприемлемыми для 

небольших кредиторов. Сравнивая условия, важно учитывать не только долю погашаемого долга, но и 

сроки, и способ расчёта: одинаковый процент погашения ещё не означает равноценных условий. Подходы 

к оценке этих различий и защите несогласных кредиторов, вероятно, придётся вырабатывать судам. 

Оценка имущества и финансовый прогноз 

Возможны споры о том, сколько кредиторы получили бы при продаже имущества должника в конкурсном 

производстве. Если стоимость активов занижена, а ожидаемые поступления по плану завышены, 

реструктуризация может выглядеть выгоднее, чем она есть. Поэтому необходимо обосновать оценку 

имущества, перспективы взыскания дебиторской задолженности и источники финансирования плана. 

Спорные требования и состав голосующих 

При установлении требований в реструктуризации применяются, в частности, правила статьи 71 Закона о 

банкротстве. Судам предстоит уточнить, как текущее регулирование возражений против требований 

кредиторов по статье 71 Закона о банкротстве будет работать в процедуре реструктуризации долгов. 

Кредиторам следует заявлять требования без промедления и добиваться их рассмотрения до голосования. 

При комплексной санации можно возражать против требований других кредиторов и указывать на их 

заинтересованность по отношению к должнику. 

Сохранение ключевых договоров 

После введения реструктуризации арендодатель не вправе во внесудебном порядке односторонне 

отказаться от аренды основных средств или изменить её условия, если имущество используется в основной 

деятельности и важно для восстановления платёжеспособности. Это правило не действует, если срок 

договора истёк или имущество не было передано. По другим значимым договорам приобретения 

продукции, работ или услуг должник может просить суд запретить односторонний отказ или изменение 

условий. Для этого сохранение договора не должно ставить контрагента в заведомо худшее положение по 

сравнению с сопоставимыми сделками. 

Ликвидационный неттинг. К прекращению обязательств из финансовых договоров и определению и 

исполнению нетто-обязательства по статье 4.1 не применяются, в частности, ограничения взыскания и 

зачёта, правила отказа должника от договоров и содержания плана. Исключение требует выполнения 

условий статьи 4.1 и не охватывает автоматически любые сделки РЕПО или производные финансовые 

инструменты (п. 4 ст. 61.25). 

Ограничения на повторную реструктуризацию 

Если в предыдущие два года дело уже прекращалось в ходе реструктуризации, повторно ввести её по 

общему правилу нельзя. Исключения зависят от причины прекращения дела. Поэтому ещё до подачи 

заявления должнику нужно подготовить финансовое обоснование и оценить последствия возможного 

отказа суда утвердить план. 
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Как суд выбирает 

первую процедуру 

При совместном рассмотрении заявлений суд в первую очередь проверяет возможность реструктуризации. 

Он оценивает финансовый отчёт и позиции кредиторов. Последствия зависят от того, кто подал заявление. 

 

Преодоление возражений кредиторов. Если должник подал заявление о реструктуризации до того, как 

другое лицо обратилось с заявлением о его банкротстве, суд вводит реструктуризацию даже при 

возражениях кредиторов. Для этого должны соблюдаться два условия: 

▪ Представлено аудиторское заключение, подтверждающее возможность восстановить 

платёжеспособность. Его должна выдать организация из реестра аудиторских организаций, 

оказывающих услуги общественно значимым организациям; 

▪ Кредиторы не доказали, что должник подал заявление, чтобы незаконно отсрочить признание его 

банкротом. 

Заявление должника 

о реструктуризации 

Заявление кредитора 

о реструктуризации 

Суд оценивает отчёт 

о финансовом состоянии 

и позицию кредиторов 

Суд оценивает отзыв должника 

с финансовым отчётом 

и позицию кредиторов 

Восстановление обосновано 

Реструктуризация долгов 

Восстановление не обосновано 

Наблюдение 

Отзыва с отчётом нет либо 

восстановление не обосновано 

Отказ в реструктуризации 

Дело прекращается, если нет 

других принятых заявлений 

При положительной оценке При положительной оценке 

Иной результат оценки Иной результат оценки 
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Утверждение плана 

и завершение процедуры 

Суд рассматривает одобренный собранием кредиторов план не позднее месяца с даты поступления 

документов. До рассмотрения плана кредиторы могут предложить его доработать. Кредитор, который не 

голосовал за план, вправе до заседания направить письменное согласие с ним. Такое согласие 

засчитывается как голос за одобрение плана. 

 

* Исключение. При отказе в утверждении плана после введения реструктуризации по заявлению 

должника переход к другой процедуре допустим, если доказаны заведомая невозможность восстановления 

и подача заявления ради незаконной отсрочки банкротства. 

Досрочное прекращение. Основанием для обращения в суд могут стать повторные нарушения сроков 

выплат или просрочка более 15 дней, повторное нераскрытие существенной информации, искажение 

финансовых данных в предусмотренных законом случаях либо превышение лимита новых непогашенных 

денежных обязательств. Решение о прекращении реструктуризации принимает суд. 

Должник готовит и предлагает план 

в течение 4 месяцев 

после введения процедуры 

Собрание кредиторов 

рассматривает план 

План не представлен или 

не одобрен в установленный срок 

Управляющий обращается в суд 

о прекращении дела либо о признании должника 

банкротом 

План одобрен 

Суд проверяет условия Суд отказал в утверждении 

При введении по заявлению 

должника — прекращение дела* 

В иных случаях суд разрешает 

вопрос о дальнейшей процедуре 

План утверждён 

Исполнение плана 

Требования урегулированы 

Суд прекращает дело 

Существенные нарушения 

или невыполнение плана 

Суд определяет 

дальнейшую процедуру 

по правилам ст. 75 Закона о банкротстве 

План не представлен в срок 
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Что подготовить 

до начала переговоров 

Кредитору 

Состав требований и варианты возврата. Проверить размер своего требования, обеспечение, 

независимость ключевых кредиторов и распределение голосов. Сопоставить сроки и формы выплат по 

возможным сценариям. Оценить целесообразность нового финансирования и перспективы его возврата, 

если реструктуризация не достигнет цели. 

Календарь действий. Отслеживать публикации на Федресурсе и судебные акты. В реструктуризации 

независимые кредиторы, на которых приходится не менее 10% учитываемых реестровых требований 

третьей очереди по денежным обязательствам и обязательным платежам, вправе потребовать оценку 

имущества и аудит отчётности. Сделать это нужно не позднее чем за два месяца до окончания 

четырёхмесячного срока подготовки плана. Также нужно следить за сроками заявления требований, 

подачи возражений и обжалования. 

Должнику и собственнику 

Финансовая модель с подтверждёнными исходными данными. Составить перечень активов и 

обязательств, подготовить прогноз денежных потоков и условия финансирования. Оценить, какую 

дебиторскую задолженность удастся взыскать, какие платежи не охватывает план и удастся ли сохранить 

ключевые договоры. Рассчитать неблагоприятный сценарий и определить, когда потребуется 

пересмотреть договорённости. 

Условия управления и финансирования. Согласовать полномочия руководителей, перечень сделок, 

требующих предварительного одобрения, порядок отчётности и условия новых займов. Заранее оценить, 

нужны ли обеспечительные меры и как публикация сведений о санации повлияет на отношения с 

контрагентами.  

Всем участникам 

Переходные правила для уже начатых дел. По общему правилу новая редакция закона применяется 

после завершения процедуры, введённой до её вступления в силу. Закон также позволяет ввести 

реструктуризацию по ходатайству собрания кредиторов. Поэтому при выборе процедуры нужно 

учитывать дату возбуждения дела и то, какая процедура уже введена. 

 

Контакты 

 

Павел Новиков 

Партнер 

T: +7 965 323 68 62 

 

Артем Антонов  

Партнер 

T: +7 919 777 56 94 

 

Никита Чернышенко  

Старший юрист  

T: +7 965 187 45 29 
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